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IHOJIO’KEHUE

0 1eJIeBOI MO/IeJIM HACTABHUYECTBA MeJarornyeckuX padoTHUKOB B MYHUITHNIAJIBLHOTO
ABTOHOMHOTIO JIOIIKOJHHOT0 00Pa30BaTEJIbHOI0 YUpPeKIeHUsI
Hderckuii cag Ne 45 «Yabioka»

1. OBIIME NOJIOKEHUSA

1.1. TlomokeHue o T1I€NEBOM MOJAEIM HACTABHUYECTBA TEJArOTHYECKUX pPaOOTHUKOB
MAIOY «Jlerckuit cag Ne 45 «VYneiOka» (manee — IlenmeBass Monenb HacTaBHUYECTBA)
pa3paboTaHa Ha OCHOBE «MYHHUIIMITAJIBHOW II€JIEBOM MOJEIM HACTAaBHHUYECTBA IIEIaroruvyecKux
paboOTHUKOB U oOywaroumxcs B 0Opa3oBaTelbHbIX YyupexaeHuil ropoga Hopunbckay,
YTBEP)KJICHHOW TPHUKA30M HayalbHUKA YTpaBICHUS OOIIEro M JOIIKOJIBHOTO 0oOpa3oBaHUs
Anvunuctpauuu ropoaa Hopuibcka ot 14.12.2022 Ne 280-1257, ¢ yyeToM METOIUYECKUX
pEeKOMEHJaIMil 1o pa3pabOTKe U BHEAPECHHUIO CUCTEeMbl (IIEJ€BOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA
MeJarornyecknx pabOTHUKOB B 0OpazoBaTenbHbIX opranu3aiusax (Ilucemo OOmepoccuiickoro
IIpodcorosza obpazoBanus Ne 657 ot 21.12.2021 m MuaHCTEpCcTBa TTpocBemieHus: Poccuiickoit

Oeneparuu Ne A31128/08 ot 21.12.2021), B paMKkax peanu3aliiyd perHOHAIBHBIX MPOEKTOB
«Ycnex kaxaoro pedenkay, « CoBpeMeHHas! IIKOJIay, « YUUTENb OyAyIIeroy.

1.2. IleneBass Moje/b HACTABHUYECTBA PEKOMEHJIOBaHA JUIsl peaiu3alldd B JOIIKOJbHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX YUPEKICHUSIX ropoaa Hopuibcka.

1.3. B ITonoxxeHun UCHOJIb3YIOTCS CAEAYIOMINE TOHATHS:

MyhuyunanvHslit KOOPpOUHAMOP - METOJUCT MYHUILIUITAIIBHOTO OFOIKETHOTO YUPEKICHUS
«Metonuueckuit ueHtp» (nanee — MBY «MeTtonuueckuil EHTp») WM CHEUHAIUCT Y IPaBICHUS
o0miero W JOMIKOJABHOrO oOpa3oBaHMs AJQMHUHHCTpanmuu Tropojga Hopunbscka (mamnee —
VYrpasneHue), OCyIIEeCTBISIONIUN COMPOBOXKACHUE EATSILHOCTH M0 peaau3aiiu 1eJeBOrd MOIeTH
HACTaBHUYECTBA HA MYHUIIUIIAIbHOM YPOBHE.

Hacmaeénuk — yd4aCTHUK IPOTpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, MMEIOLIUN YCICIIHBIA OIBIT B
JOCTH)KCHUU JKU3HEHHOTO, JMYHOCTHOTO U Mpo¢eCcCHOHATBLHOTO pe3yiabTaTra, TOTOBBIM U
KOMITETCHTHBIN MOJICTUTHCS OMBITOM M HaBBIKAMU, HEOOXOAUMBIMU TSI CTUMYJISIIIUU U TIOAICPIKKH
MPOLIECCOB caMOpeann3alui U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABJISIEMOTO.



Hacmaenaemplii — y9aCTHUK CUCT€Mbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIN Yepe3 B3aUMOJICHCTBUE C
HACTAaBHUKOM H TMPU €ro MOMOIIM U TMOJAEpKKE NpHoOpeTaeT HOBBIA ONBIT, pPa3BUBACT
HEOOXOJMMBbIC HABBIKA M KOMIIETEHIIMHU, HOOMBAETCS MPEICKa3yeMbIX PE3yIbTaTOB, MPEO0JIeBast
TEM CaMbIM CBOU Mpo(deccuOHANbHBIE U JINYHOCTHBIE 3aTPYIHEHHUS.

Kypamop — coTpylHUK 00pa30BaTeIbHOTO YUPEXKJIEHHUS, W3 YHUCIa €ro COLUaIbHBIX
napTHEpPOB (Apyrue oOpa3oBaTEIbHBIE YUPEKIECHUS] — IIKOJbI, BY3bl, KOJUICIHKHU; YUPEKICHUS
KyJbTYPBl M CHOPTA, JOMOTHUTEIHLHOTO MPOQPECCHOHAILHOTO 00pa30BaHUs, IPEANPUITH U JIp.),
KOTOPBIM OTBEYAET 3a peah3alliio MepPCOHATM3UPOBAHHBIX(0M) MporpaMM(bl) HACTAaBHUYECTBA.
Memoouueckoe o00veOunenue/cogem HACMABHUKOS 00pA308AMENbHO20 YUPEHCOCHUA —
00111eCTBEHHBIN MpOo(heCCHOHABHBIN OpPTraH, 00bEANHSIONINM Ha TOOPOBOJIBLHON OCHOBE I€1aroroB-
HACTaBHUKOB 00pa30BaTeIbHOTO YUPEXKACHHS B LENSAX OCYIIECTBICHUS  ONEPATUBHOTO
PYKOBOJCTBA  METOAMYECKOM  (HAyYHO-METOAMYECKOW)  JIE€ATENBHOCThIO IO  peau3aluu
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA.

Ilepconanuzuposannan  npozpamma  HACMAGHUYECMEA — ITO  KPaTKOCPOUHAs
NepCcoOHANN3UPOBaHHAas nporpamma (0T 3 mecsiieB A0 | rona), BKIOYaromas onucanue GopMm u
BUJIOB  HACTAaBHMYECTBA, YYaCTHHKOB  HACTABHUYECKOW  JCSATEIHHOCTH,  HAMPAaBICHUS
HACTaBHUYECKON JEATEIbHOCTH M TIepeYeHb MEPONPHUSATUN, HAIEJICHHBIX Ha YCTpaHEHHUE
BBISIBJICHHBIX MPO(eCcCHOHATIBHBIX 3aTPYIHEHUN HACTABIIEMOrO M Ha TOMAJEPKKY €ro CHIBHBIX
CTOpPOH.

Ilenesas moodenv nacmagnuuecmea — CHUCTEMA YCJIOBHMM, PpECypcoB U IPOIIECCOB,
HEOOXOIMMBIX JUIS pean3allii MporpaMM HACTaBHUYECTBA B 00PA30BATEIIbHBIX YUPEKICHUSIX.

1.4. Crpyxrypa LleneBoit Mmonenn HaCTaBHUYECTBA BKIKOYAET:

-o01ue TpeOoBaHUs K BHEIPEHUIO HanpaBieHU HacTapaudecTBa B MAJIOY «Jlerckwuii can
Ne 45 «Ynei6ka» (manee — MAJIOY), HopmaTuBHOE obecrieueHue BHeapeHus LleneBoit momenu
HACTaBHUYECTBA;

-1IEJIM ¥ 33Ja4M LIeJIEBOM MOJIEIN HACTaBHUYECTBA;

-popmbl HacTaBaruecTBa B MAJIOY;

-KaJIpOBbIE€ YCJIOBHUSI U PECYpPCHI JJIsl BHEIPEHUS U peai3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA B
MAJIOY;

-(MHAHCOBO-PKOHOMHUYECKHE YCIIOBUS BHenpeHus lleneBoit MOJENH
HAaCTaBHUYECTBA;

-MexaHu3M peanuzauuu L{eneBoit moaenn HactaBHuuecTBa B MAJIOY;

-npaBa U 0043aHHOCTH HAacCTaBHUKA U HacTaBisiemoro B MAJIOY;

-okujlaeMble (TUTaHUpYEMble pe3yibTaThl) BHeApeHus lleneBoit Moaenn HacTaBHUYECTBA
negarornyeckux pabotaukoB B MAJIOVY»;

-MOHHUTOPHUHT U OIICHKA PE3yIbTAaTOB PeaiM3alluy MPOTpaMM HaCTaBHUYECTBA.

1.5. Cpok peanuzanuu lleneBoli Moienu HACTAaBHUYECTBA NEAATOIMUYECKUX PaOOTHHUKOB B
MAJIOY: 2023-2024 rr.

1.6. HopmartusHoe obecnieuenue LleneBoii Moaenu HactaBHuuecTBa B MAJZIOY

1.6.1. PacnopsauTenbHbIi aKT 00pa30BATEIBLHOTO YUYpEKIeHUS o BHenpeHuu lleneBoi
MO/IeJIM HACTAaBHUYECTBA BKJIIOUAIOIIHIA:

-ocHOBaHUs A1 BHeApeHus LleneBoit Mmoaenu nacraBunyectsa B MAJZIOY

-cpoku BHeapeHus LleneBoii Mogenn HactaBHuuecTBa B MAJZIOY

-Ha3HAUYCHHUE OTBETCTBEHHBIX 3a BHeApeHHe U peanusauuto lleneBoit Mopenu
HactaBHudecTBa B MAJIOVY ¢ ommcanuem 00s13aHHOCTEH (PYKOBOAMTENb YUPEKICHUS, KypaTop,
HACTaBHUK, HACTABJISIEMBIi);

-CpOKH IIPOBEJIEHUS MOHUTOPUHTA 3(h(PEKTUBHOCTH MPOTrpaMM HACTABHUYECTBA;



-TUIaHUpYEMbIE pe3yJibTaThl BHeIpeHus LleneBoit Mmoaenu HactaBuuuectBa B MAJIOY.

1.6.2. [IucpbmMeHHOE coTacue renarora Ha paboTy HACTaBHUKOM.

1.6.3. [IucbMeHHOE COTJIACHEHACTABIIIEMOTO (3aKOHHOTO npeACTaBUTENS
HECOBEPIIEHHOJIETHETO HACTABIISIEMOTO).

1.6.4. JlomoMHUTENBHOE COMJIANIEHUE K TPYAOBOMY JIOTOBOPY HACTaBHUKA WM WHOU
BapUaHT, IPEIyCMATPUBAIOIIUN JOTUIATY HACTAaBHUKY.

1.6.5. Ilpuka3z 06 ytBepxknenun «llonmoxkenuss o IlemeBoit Momenu HacTaBHUYECTBA
negarorudecknx padbotHukoB B MAJIOY (¢ mpunoxenusimu: Ilomoxxkenue o lleneBoit momenu
HacTaBHUYECTBa nejarornyeckux padotHukoB B MAJIOY «/lerckuit cag Ne 45 «VYnwiOkay, [1nan
MeponpusITUil (IOpoXxHas KapTa) BHeApeHus LleneBoit mMonenyu HaCTaBHUYECTBA IMEIarOrH4eCKUX
pabotarkoB B MAJIOY «Jletckuii cag Ne 45 «Ynpi0ka»).

1.6.6. Ilpukas(p1) 0 3aKperyIeHNH HACTABHUYECKUX Map/TPyNN ¢ TUCHMEHHOTO COTJIACHS WX
YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHWE HAa HUX JOMOJHUTEIBHBIX OO0S3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C
HAaCTaBHUYECKOU €SI TEIbHOCTBIO.

1.7. Crpykrypa ympaBieHus LlemeBoili MOJenbl0 HAacTaBHUYECTBA MEJarOrMUYE€CKUX
pabotaukoB B MAJIOY ropoaa Hopumscka:

-YrpasieHueM o011Iero U IOIIKOJILHOTO 00pa3oBaHusi A IMUHHUCTpaluK ropojaa Hopuiibcka;

-MBY «Meroauueckuii neHTp» AaMUHHUCTpalu ropoaa Hopuibcka;

-MAJZIOY, ocymecTBIAIONUMM PEATH3ALUIO0 IPOrPAMMBI HACTABHUYECTBA.

Il. IEJIA U 3AJTAYHA HEJTEBOM MOJIEJIM HACTABHUYECTBA

2.1. llenp BHeApeHHs HACTAaBHMYECTBA: PACKPBITUE JIMYHOCTHOTO, a  TaKkKe
MpoQeCcCHOHANTBHOTO MOTEHI[MAa HACTAaBHUKA M HACTaBIsIEMOTr0, MYTeM CO3JaHUsl YCIOBUH IS
dbopmupoBanus 3PGEKTUBHON CHUCTEMBI CONMPOBOXKICHUS TENArOTHYECKUX PaOOTHUKOB (Haiiee —
Mearory) pa3HbIX YPOBHEN 00pa30BaHMs M MOJIOJBIX CIICITHAIHUCTOB.

2.2. 3agaun BHeapenus LleneBoit MoieM HACTaBHUYECTBA:

-hopMHUpOBaHUE OTKPHITOTO U A(H(PEKTUBHOTO COOOIIECTBA HACTABHUKOB U HACTABIIIEMBIX B
JOIIKOJIBHOM 00pa30BaTEeIbHOM YUPEXKJIEHHUH, CIOCOOHOTO Ha KOMIUICEKCHYIO TOIICPKKY U
MOBBIIIIEHUE KadecTBa 0OPa30BaHMs B MyHUIIUITATUTETE;

-BBISIBJICHUE U PACIpPOCTPAHEHUE JTYUIIUX TPOTrpaMM U MPAKTUK HACTABHUYECTBA;

-CO3/IaHMEe TICUXOJIOTHUECKH KOMGOPTHON cpeapl [Uisi pa3BUTUA ¥ TOBBIICHUS
KBaJIM(DUKAIIMN TIEJaroroB, YBEJIMUYEHUE YHCIIa 3aKPENHUBIIMXCS B MPOPECCUU TEAArormuecKux
KaJIpOB;

-IOATOTOBKA HACTABJISIEMOIO K CAMOCTOATEIbHOM, OCO3HAHHOW M COLMAIBHO MPOAYKTUBHOM
JIEATEIbHOCTH B COBPEMEHHOM MHUPE;

-pacKphITHE TUYHOCTHOTO, TBOPUECKOTO, MPO(PECCHOHATHLHOTO MOTEHI[MAIA HACTABHUKA U
HACTaBIIIEMOTO Yepe3 peain3aliio UHIUBUAYaTbHONH 00pa30BaTEIbHON TPACKTOPUH.

I1l. ®OPMbl HACTABHUYECTBA B MAJIOY

3.1. ®opwmel HacTaBHUYecTBA B MAJIOY MOTryT MpUMEHSATHCS 1O OTHOIICHHUIO K HACTAaBHUKY
WIA TpPyNIe HACTaBISIEMbIX: «IIEAaror — TMeAaror», «pyKOBOIUTENIb 00pa30oBaTEILHOTO
YUPEXKJICHUS — TEJIaror, «IeJaror — CIeHaIUCT — MeAaror», «neaaror CreuaiiucT — Mearor —
cneruanuct». llpumeHenne ¢GopM HACTaBHUYECTBA BHIOMpPAETCS B 3aBHUCHMOCTH OT II€NH
NIEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTAaBHUYECTBA IeJarora, UMEIOMUXCs MpodeccHoHaIbHBIX
3aTpyJHEHUH, 3ampoca HACTaBISIEMOTO U  HUMEIONIMXCS  KJPOBBIX  pecypcoB. Dopmbl
HACTAaBHUYECTBA HCIIOJNB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJE, TaK M B KOMIUJIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3aIUTaHUPOBAHHBIX A PEKTOB



3.1.1. Dopma Hacmasuuuecmeéa «neoazoz — neodazozy TPUMEHSACTCS BO BCEX
o0Opa3oBaTeNbHBIX yupexaeHUsX. B pamkax »3Toil (opMbl OAHONW M3 OCHOBHBIX 3a1ay
HACTaBHUYECTBA SIBJISICTCS COKPAIICHUE CPOKOB aIaNTallMi MOJOJBIX CIEHHUAIMCTOB K npodeccuu,
YCTIEIIHOE 3aKPEIIeHHE MOJIOIOTO (HAaUYMHAIOIIEr0) Mejarora Ha MecTe paboThl WU B JOJIKHOCTU
Mejarora, IMOBBIIIEHUE €ro MpPo(EecCHOHATBPHOTO MOTEHIMAla W YPOBHSA, a TaKXKE CO3JaHHUE
KOM(}OpPTHOH NpohecCHOHAIBHOM Cpeibl BHYTPU 00Pa30BaTEIBHOIO YUPEXKICHUS.

B takoii hopme HacTaBHHYECTBA, KaK «IIE€aror — Meaaror», BO3MOXKHbI CIIeIYIOIIIEe MOJIEIH
B3aUMOJCICTBUS:

1) «OmBITHBIN TEAAror — MOJIOJOM memaror». JlaHHas MOICIb SBISICTCS KIaCCHYECKHM
BapUAHTOM MOJIJIEP>KKU CO CTOPOHBI OIMBITHOTO Meaarora Jyisi MpuoOPETEHHUST MOJIOABIM TIEJaroromMm
HEOOXOJUMBIX  MPO(ECCHOHANBHBIX  HABBIKOB  (OpraHU3allMOHHBIX,  METOJIOJIOTHYECKHX,
KOMMYHUKAIIMOHHBIX U JIp.);

2) «ONBITHBIA TENaror-crelualucT — MOJIOJAON MeAaror-crenuaiucT». JlanHas Mopaenb
ABJISIETCSl KJIACCUYECKUM BapUAHTOM MOJAEPKKUH CO CTOPOHBI OINBITHOTO MeAarora-cruenuanucra
JUIsE  TIPUOOPETEHHUS] MOJIOJIBIM T1€1aroroM-CIeIHaIMCTOM HEOOXOAUMBIX MPOodeCCHOHATBHBIX
HABBIKOB (OpPTaHU3ALMOHHBIX, MPEIMETHOMETO0JIOTMYECKUX, KOMMYHHUKAIIMOHHBIX U JIp.);

3) «memaror-Tcuxoior — IMeaaror, MCIbITHIBAIONINA MPOo(eCCHOHATbHBIC 3aTPyIHCHHS B
chepe KOMMYyHHKAIuu». B 3Tol Moaenu Ha MepBbI IUTAH BBIXOJIUT TICUXOJOTHYECKas U
JUYHOCTHAS TOJJACP)KKA TIeaarora, KOTOPbIM B CHJIY Pa3jIUYHBIX MNPUYUH HMEET MPOoOIEeMbI
COLMAJIBHOTO XapaKTepa B BBICTPAMBAHMM KOMMYHUKAIMHM W COLUHUAIBHOTO B3aWMOJICHCTBHSI.
['maBHOe HampaBieHHE HACTAaBHUYECKOW NEATeTbHOCTH — MpodecCHOHAIbHAS COlMaIu3alus
HACTaBJSIEMOT0. JTy TMOJACPKKY HEOOXOAMMO COYeTaTh C MPOQECCHOHATIBHOW MOMOIIBIO 10
Pa3BUTHIO €T0 MEAArOrn4eCcKuX KOMIETCHIIUN U WHUIIUATHB,;

4) «meparor-HOBaTOp — KOHCEPBATHBHBIN Meaaror». B qaHHON Monesy meaaror, CKIOHHBIH
K HOBAaTOPCTBY M HECTAaHJAPTHBIM pELIEHUSAM, IIOMOTaeT OIbITHOMY II€1arory OBJIaAeTh
COBpPEMEHHBIMU IU(PPOBBIMU TEXHOJOTHAMU. [JTaBHBIN MeTOA OOIIEHUS MEXAYy HACTAaBHUKOM M
HACTaBIIIEMbIM — BBIBEJICHUEC KOHCEPBATUBHOTO TieJarora Ha peQUICKCUBHYIO TMO3HIUI0 B
OTHOIICHHH €r0o MeAarormueckoro OMbITa, KOTOPHIM B 3HAYUTEIBHONW Mepe chOpMHpOBAICS B
YCIIOBUSX CYOBEKT — 00BEKTHOM TearOTHKH;

5) «ONBITHBIH MMeIaror — HEOMBITHBIN Meaaror». B paMkax 3TOro B3auMOJCHCTBHS ONBITHBIN
NEeJaror OKa3blBaeT METOAMYECKYIO MOJACPKKY 10 KOHKPETHOMY BOMPOCY (IMOUCK METOANYECKUX
NOoCOOMIl M TEXHOJOTWM, COCTaBIEHHE pabdOuYuX MpOrpaMM M TEMaTUYECKUX IUIAHOB M T.I.).
OO0si3aTeNbHBIM ~ YCJIIOBHEM  YCIICITHOTO HACTAaBHUYECTBA SBJISICTCS BOBJICUCHHE HEOIBITHOTO
nejgarora B JCSTEIbHOCTh, CBSI3aHHYIO C YrayOJIGHHEM B KOHIENTYaJIbHOMETOI0JIOTHYECKHE
OCHOBaHHUS MU3y4aeMOro MaTepuaia, MpUBJIeUeHNE K YriyOJeHHOW paboTe Mo 3anNHTEPECOBABIIEMY
€ro HAaIpaBJICHUIO B KOHTEKCTE IEIArOrMYeCKOM AEATEIBHOCTH BO B3aWMOJECUCTBHM CO BCEMH
yY9aCTHUKaMH OOpa30BaTEIbHOTO MPOIecca, K YYacCTHUI0O B MPEIMETHBIX HAYYHONPAKTHIECKUX
KOH(EpeHINIX, CEeMUHApax, BeOMHApax ¢ TMOCIEAYIOIIMM OOCYXICHHEM, K TMOATOTOBKE K
aTTeCTallMH HA KBATH(DUKAITMOHHYIO KATETOPHUIO.

3.1.2. ®opma HACTaBHUYECTBA «PYKOBOOUMENL 00pPA306AMENIbHO20 YUPEHCOCHUA —
neoazoz» TpUMEHUMA BO BCeX OOpa30BATENBHBIX YUPEKACHUAX. B OTACIbHBIX CiIydasx
PYKOBOAUTENb 00PAa30BaTENbHOIO YUPEKICHUS MOXKET CTaTh HACTaBHUKOM meaaroroB. B stom
cirydae peanusyercs (popmMa HACTaBHUYECTBA «IIEIAaror — IMeIaror.

- «KOJUIeTa — MOJIOJIOM Kojuiera» (coBMecTHas paboTa MO Pa3BUTHIO TBOPUYECKOTO,
NpEeANPUHUMATEIBCKOTO UM COLUATIBHOTO MPOEKTA, B MPOLECCe KOTOPO HACTABIAEMbIA AEIUTCS
CBEKHUM BHUJICHUEM U KPEATUBHBIMU UJIEIMH, KOTOPbIE MOTYT OKa3aTh CYIIECTBEHHYIO MOIACPKKY
HACTaBHUKY, & CaM HAaCTaBHUK BBIMOJIHSIET POJIb OpraHU3aTopa U Kyparopa);

B3anmopelicTBie HaCTaBHUKA U HACTABIIIEMOTO B PEXKUME KPYKKOBOW JEATEIbHOCTH:




-MpOEKTHasl  JESTeNIbHOCTh, OOpa3oBaTelibHAs JI€ATENbHOCTh IO  JIONOJHUTEIbHBIM
mporpaMMamM JOIIKOJIBHOTO 00pa3oBaHUsA, NEJarori4eckue Urpbl Ha pa3BUTHE HABBIKOB U
KOMIIETCHIIMH, COTPYJAHUYECTBO C COLMAIbHBIMH HWHCTUTYTaMH, KIyOHasi JESITEIbHOCTD,
JUCKYCCHH, Y4aCTHE B TPAHTOBBIX MIpOrpamMMax, pean3aius BOJIOHTEPCKUX MPOEKTOB U T.I.

3.1.3. Budwst nacmasruuecmaa.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmasHuyecmeo — JUCTAHIMOHHAs  QopMma
OpraHHu3allid  HACTaBHMYECTBA C  HCIOJB30BAaHUEM HMH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, TakWX KaK BUICOKOH(PEPEHLIHH, IIATGOPMbI Ui AUCTAHIMOHHOTO OOy4YeHHs,
COLIMAJIbHBIE CETU U OHJIATH-COOOILECTBA, TEMATUYECKUE MHTEPHET-NOpTasl U Ap. ObecrneunBaer
MOCTOSIHHOE TPO(ecCHOHAIBHOE M TBOPUECKOE OOIIEHHE, OOMEH OMBITOM MEXIY HaCTaABHUKOM U
HACTaBJISIEMbIM, MO3BOJISIET JUCTAHIIMOHHO C(HOPMHUPOBATH Mapbl «HACTABHUK — HACTABIISEMbIN,
pUBJIeYb MPOPECcCUOHATIOB U CHOPMHUPOBATH OAHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JEIA€T HACTABHUYECTBO
JIOCTYTTHBIM JJIS1 IIUPOKOTO KPyTa JIHIIL.

Hacmaenuuecmeo ¢ c2pynne — (Qopma HACTaBHUYECTBA, KOT/IAa OJIMH HACTaBHHK
B3aMMOJICHCTBYET C TPYNIOM HACTABISIEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT JBYX M 0ojee YellOBeK).
Kpamxocpounoe unu wuenenonacaroujee HACMAGHUYECME0 — HACTAaBHUK U HACTaBIIIEMBbII
BCTpEUAIOTCSI TI0 3apaHee YCTAaHOBICHHOMY TpaduKy i TMOCTAHOBKM KOHKPETHBIX IIENeH,
OpUEHTUPOBAHHBIX Ha ONpEJEICHHbIE KpPaTKOCPOUYHBbIE pe3ylbTaThl. HacTaBisemblii 1OJDKEH
MIPWIOKUTD OINPEEICHHBIC YCUIIUS, YTOOBI IPOSBUTH C€0s B IEPUO MEXKIY BCTPEUaAMH U TOCTUYD
MOCTaBJIEHHLIX IIEJIEH.

Pegepcuenoe Hnacmasnuyecmeo — TipopeccHOHANT MIIAIIIETO BO3pacTa CTaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO PabOTHUKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHJICHIIUW, TEXHOJOTHH, a OMBITHBINA
MeJaror CTaHOBHUTCS HACTaBHUKOM MOJIOAOTO TeJarora B BOIMPOCaX METOAMKA U y4eOHO-
BOCIHUTATEILHOTO IpoIiecca.

Cumyayuonnoe nacmagHu4uecmeo — HACTABHUK OKa3bIBAET MOMOUIb WM KOHCYJIbTAIUIO
BCSIKMW pa3, KOTJa HACTaBISIEMBIN HYyXaaeTcss B HUX. Kak mpaBuio, poib HacTaBHUKA COCTOUT B
TOM, 4TOOBI 00€CTICUNTh HEMEIJICHHOE PEarupoBaHNue HA Ty WU UHYIO CUTYAIMIO, 3HAYUMYIO IS
€ro MOJI0NEYHOTO.

Cxkopocmnoe nacmagnuyecmeo — OTHOKpaTHAsI BCTpeYa HACTaBIIIEMOTO (HACTABIISIEMBIX) C
HAaCTaBHUKOM 0oJjiee BBICOKOTO YpOBHS (Mpo¢ecCHOHATOM/KOMIETEHTHBIM JIMIOM) C LEJbIO
MOCTPOCHHUSI B3AUMOOTHOIICHHH ¢ IpyruMu paboTHUKAMHU, 00beAMHEHHBIMUA OOIIMMU TTPOOIeMaMu
U HHTEpecCaMH WU OOMEHOM OMbITOM. Takuhe BCTpPEYHM TMOMOTAIT (HOPMYTUPOBATH U
yCTaHABIIMBATh LIENM WHAUBUIYAIBHOTO Pa3BUTHUS M KaphEePHOTO POCTa HA OCHOBE MH(MOpMAIUH,
MIOJTYYCHHOUN M3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB, OOMEHATHCS MHCHHUSAMHU M JIMYHBIM OITBITOM, a TaKXKe
HaJaJUuTh OTHOUIEHUS «HACTAaBHMK — HACTaBJISIEMbIN» («paBHBI — paBHOMY»). Tpaouyuonnasn
dopma nacmaenuuecmea («OAMH- HA- OAHH») — B3aAUMOJICUCTBUE MEXKAY OOJiee OMBITHBIM M
HAYMHAIOMKUM PAaOOTHUKOM B TEUEHHE OIPEICICHHOTO MPOJOKUTEIBHOTO BpeMeHH. OOBIYHO
MIPOBOAUTCSI OTOOp HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO IO OMPEICICHHBIM KPUTEPHSIM: OTIBIT, HABBIKH,
JUYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKHU U JIP.

IV. KAJPOBBIE YCJIOBUA U PECYPCBIAJIA BHEJIPEHUSA U PEAJIN3ALIUN
HEJEBOM MOJIEJIU HACTABHUYECTBA B MAJIOY

IleneBast Monenp HACTaBHUYECTBA SBISETCA COBOKYIIHOCTBIO YCJIOBHH, pECYpPCOB,
IPOLECCOB, MEXaHW3MOB, MHCTPYMEHTOB, HEOOXOIMMBIX M JIOCTATOYHBIX JJIsi YCHEIIHON
peanmzann B MAJIOY mnepcoHann3upOBaHHBIX NPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEJarormuyecKux
pPabOTHHKOB.

[Ton ycnoBusiMu MOHUMAIOTCS T€ (PAKTOPBI, JIEMEHTHl U OCOOEHHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS
JIOUIKOJILHOTO 00pa30BaTEIbHOIO YUPEKIEHMsI, KOTOpbIE CYLIECTBEHHO BIIMSIOT Ha pa3jUyYHbIC



aCIeKThl €€ pe3yJbTaTUBHOCTU. Te yCIOBUS, KOTOpbIE HEMOCPEICTBEHHO 3aJeiCTBOBaHBI B
IleneBoil MOJENM HACTABHUYECTBA, SIBISIOTCS €€ pecypcaMH, HEOOXOIUMBIMH JUIsl peanu3aluu
NEPCOHATN3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HACTaBHUYECTBA.

4.1. KanpoBble yCIIOBUS U PECYPCHI:

KanpoBble ycroBust mpeanonaraoT Haludrue B 00pa30BaTeIbHOM YUPEKICHUU:

-PYKOBOAUTEIS, PA3/ICISAIONIEIO0 I[IEHHOCTH OTEYECTBEHHOM CHCTEMBI 00pa3oBaHMs,
NPUOPUTETHHIE HAPABIICHUS €€ Pa3BUTHS;

-KypaTopa peajii3aly nepcoHaIM3UPOBAHHBIX TPOrPaMM HaCTaBHUUYECTBA;

-HACTABHMKOB - MeJaroroB, KOTOpPbIE: HMMEIOT MOJATBEPKACHHBIE PE3YJIbTaThI
NEeAarornyeckoil NeATeIbHOCTH; JEMOHCTPUPYIOT 00paslbl JIYUIIUX MPAKTHK I€1arorn4eckoiu
NESITENBHOCTH, MPOPECCUOHATBHOTO B3aUMOCHCTBUS C KOJIJIETaMHU.

4.2. OpraHu3alluOHHO-METOJIMYECKUE W OPraHU3allMOHHO — TMEeAaroru4eckue YyClIoBUS M
peCypCHlL.

Opranu3aloHHO-METOANYECKIE U OPraHU3AIMOHHO-TIEAArOTMYECKUE YCIOBUS M PECYPCHI
peanmuzanuu lleneBoit Monenu HacTaBHHUYECTBA B JOLIKOJIHLHOM 00pa30BaTEIbHOM YUPEKIACHUU
BKJIFOYAIOT:

-MIOJrOTOBKY JIOKAJbHBIX HOPMATUBHBIX AaKTOB, IMPOTPAMM, COINPOBOXKAAIOIIMX IPOLECC
HACTaBHUYECTBA MEIarOTUYECKUX PAOOTHUKOB;

-pa3paboTKy MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPAaMM HACTABHUYECKOU J1€ATEIbHOCTH;

-OKa3aHUE KOHCYJIbTAI[MOHHON M METOAMYECKOW MOMOILIM HACTABHUKAM M HACTaBIIIEMbIM B
pa3paboTKe TepeyuHss MEPONPHUATHI JOPOKHOW KapThl MO peain3aliyd MepCOHATU3UPOBAHHBIX
pOrpaMM HACTaBHUYECTBA;

-U3yueHue, 0000IIeHNE U PacIPOCTPAHEHHUE MOJIOKUTEIBHOTO ONbITa pa0OThl HACTABHUKOB,
oOMEH HMHHOBAIIMOHHBIM ONBITOM B cepe HacTaBHMYECTBA NEAArormyecKux pabOTHUKOB; -
KOOPJIMHUPOBAHNE BEPTUKAJIbHBIX W TOPU3OHTAJIBHBIX CBSI3€M B YNpaBICHUUM HACTABHUYECKOU
JESTENbHOCTBIO;

-HOPMOTBOPYECKYI0, Y4E€OHO-METOJUYECKYI0, Hay4HO-METOJINYECKYI0, HH(OPMAILMOHHO-
AQHAJIMTHYECKYIO JIeATEIbHOCTh, CETEBBIX COOOILECTB, MEJAarorM4eckux accouuanui u T.1.,
HATPABJICHHYIO Ha MOJAJIEP’KKY HACTAaBHUYECTBA IMEJarOrMu4ecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX
YUPEKICHUSAX,

-OCYILIECTBJIEHUE MOHUTOPHHIA PE3YJIbTaTOB HACTABHUYECKOW JESATENBHOCTH.

4.3. MarepuaibHO-TEXHUUECKUE YCIOBHS U PECYPCHI.

MatepuanbHO-TEXHUYECKUE YCIOBUS M  PECypChbl JIOUIKOJBHOTO 00pa3oBaTeIbHOTO
YUpEXIECHUS MOTYT BKIIIOUATh:

-[IOMEIIEHUE [JIsl MPOBEACHUS MHAUBUAYAIBbHBIX M TPYNIOBBIX (MaJbIX TPYII) BCTpEY
HAaCTaBHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

-0CKy OOBSBIECHUN [UIsl pa3MEIICHHUs] OTKPLITOW HHQOpMAIMU MO HACTaBHUYECTBY
NEearOrMUeCKUX paOOTHUKOB (B T.4. DJEKTPOHHBIA peCypc, 4YaTbl/TPYIIbl HACTaBHUKOB/
HACTaBIIIEMbBIX B COI[MATIBHBIX CETSIX);

-CpeJicTBa JIJisi Opranu3anuu Bujaeo-koHdpepeHi-casazu (BKC);

-Ipyrue MaTepruagbHO-TEXHUUYECKUE PECYPCHI.

V. ®DZUHAHCOBO-9KOHOMMNYECKHUE YCJOBUSA, MOTUBUPOBAHUE U
CTUMYJIUPOBAHUE
5.1.  CrumynupoBanue peanuzanuu lLleneBoil Mojenu HacTaBHUYECTBA  SBISIETCS
WHCTPYMEHTOM MOTHBAIMM ¥ BBIMOJTHSIET TPpU (PYHKIHH — SKOHOMUYECKYIO, COIMAIBHYIO U
MOPAJIBHYIO.



Mamepuanvnoe (Oenesrcroe) cmumynuposanue nperoaaraet BO3MO>KHOCTbH
JIOIIKOJIBHOMY 00pa3oBaTeIbHOMY YUPEKICHUIO KOJJIEKTUBHBIMU JOTOBOPAMH, COTJIAIICHHUSIMU,
JIOKaJIbHBIMU HOPMATHUBHBIMH aKTaMU B COOTBETCTBUM C (PelepalbHBIMU 3aKOHAMU U HHBIMHU
HOPMAaTUBHBIMHU TpaBOBbIMM akTaMu Poccuiickoit denepariuy, B TOM YHUCJIE PETHOHAIBHOTO,
MYHHULIMIIAJIBHOTO, MHCTUTYIMOHAJIBHOTO YPOBHEU ONPENETATH pa3Mepsbl BBITIJIAT
KOMIICHCAI[MOHHOTO XapaKTepa, YCTAHOBJICHHbIE PAaOOTHUKY 3a pealu3alyi0o HACTaBHUYECKOM
NeATeTLHOCTH B cOOTBeTCTBHH ¢ [lonoskeHneM 06 oriate Tpyaa padboraukoB MAZIOY

Hemamepuanbvusle cnocodvl cmumyauposanus TPEaNonaraloT KOMIUIEKC MEpPOINPHUSTHH,
HaIlPaBJICHHBIX Ha MOBBIIIEHUE OOIIECTBEHHOIO CTaTyCa HaCTaBHUKOB, MyOJUYHOE MPU3HAHUE UX
JIEATENBHOCTU U 3aCIIyT, POCT PENyTalUH, YIYYIIEHUE IICUXOJOTMYECKOr0 KJIMMara B KOJUIEKTHUBE,
yBeJIMYeHUE PabOTOCIOCOOHOCTH MENarorMuecKuX paOOTHUKOB, IMOBBIIICHUE WX JOSUIBHOCTH K
PYKOBOJICTBY, TPUBIICUCHHE BBICOKOKBAIU(DUIIMPOBAHHBIX CIECIHAIMCTOB KOTOPbIE HE TPEOYIOT
MPSMOTO MCIIOJB30BAaHMS JCHEKHBIX M HMHBIX MaTEPUAIBHBIX PECYPCOB: -HACTABHUYECKAs
JESATeTLHOCTh MOXET OBITh YUTECHA MPHU MPOBEICHUH aTTECTAIlMH, KOHKYpCa Ha 3aHITHE BaKaHTHOM
JOJDKHOCTH (KapbhepHBIM POCT), BBIABMIKEHUH Ha MPOdeCcCHOHATbHbIE KOHKYPCH MeAarorudeckKux
pabOTHUKOB, B TOM YHCJI€ B KAUECTBE UJICHOB KIOPH;

-Harpa)kJIcHue HaCTaBHUKOB JUILIOMaMHK/0JIarogapCTBEHHBIMU MUChbMaMU, IIPEACTaBICHUE K
Harpax/JeHUK BEJIOMCTBEHHBIMU Harpajamu, MOOIIPEHHE B COIUAJIBHBIX MpOrpaMMax; -JIydlliue
HACTaBHUKU MOJIOJCKHM U3 YHCIa MEAaroroB M memaroroB-crenuanuctoB MAJIOY moryTt ObITh
HarpaxJaeHbl TOCyJapCTBEHHON Harpagoil Poccuiickoit @enepanuii — 3HAKOM OTJIMYMSA «3a
HacTaBHUYECTBO» (BMecTe ¢ «IlooxeHrneM o 3Hake OTINYHS «3a HACTABHUUYECTBOY), BBEJICHHBIN B
cooTBeTcTBUU ¢ YKazom llpesumenta Poccuiickoit ®@enepanuu ot 2 mapra 2018 r. Ne 94 «O6
VUPEKIECHUHU 3HAKa OTIWYUSA «3a HACTaBHUYECTBO»; JIYUIIUM HAaCTaBHUKAM MOTYT OBITh
MPUCYXJEHBl BEIOMCTBEHHBIE Harpaasl Munnpocsemenuss Poccun — HarpyaHble 3HaKU
«lTouetnpiii HactaBHUK» H «Momogocte U IIpodeccrmonanmu3m», ydpexAeHHBIC MPUKA30M
Munnpocsemennss Poccun ot 1 wmroma 2021 1. Ne 400 «O BemOMCTBEHHBIX Harpagax
MununcrepcrBa npocsemenus Poccuiickont denepanum».

VI. MEXAHU3M PEAJIM3AIIMU IIEJJEBOM MOJEJIHN
HACTABHHUYECTBA B MA/IOY

6.1. Bce cTpykTypHBIE KOMIOHEHTHI L{eneBoif Moienn HacTaBHUYECTBA PACIIPEIEISIIOTCS Ha
JIBa KOHTYpa: BHYTPeHHHUIl (KOHTYpP /JAOIIKOJBbHOI0O 00pPa30BaTEJbHOIO0 Y4Ype:KIeHHUH) U
BHEIIHHUH 10 OTHOLIEHHWIO K Hell. DTO MHBAPHAHTHAA COCTABJISIONIAS MOJICIIH, T.€. HEU3MEHHAs,
npucyliass BCeM O00pa3oBaTENbHBIM YUPEKIEHUSM, KOTOpble peanusyiorT LleneByro Mmojaenb
HACTaBHUYECTBA MEIarOTUIECKUX PAOOTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHTYpe KOHLEHTPHUPYIOTCS CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTBI, IO3BOJISIOIINE
HEIMOCPEACTBEHHO  peanu30oBbIBaTh LleneByro Mozenbp HAacTaBHUYECTBA B JIOIIKOJIBHOM
00pa30BaTEIbHOM YUPEKICHUU U OTBEUAIOIIHE 32 YCIICITHOCTh €€ pealn3alllu.

Ha BHemiHeM KOHTYpe MpeJCTaBJICHbl CTPYKTYpPHbIE KOMIIOHEHTBI Pa3IMYHBIX YpOBHEH
yhnpaBiieHuss  o0pa3oBaHus, KOTOpbIE  CIOCOOCTBYIOT  peanu3auumu  lleneBoit  Moxenu
HAaCTaBHUYECTBA.

I'panunia mMexay BHYTPEHHHMM U BHEIIHUM KOHTYpaMH, a TakKe MEXIy pa3IuyHbIMU
YPOBHSIMU BHEIIHEr0 KOHTYpa MPEJICTABIISETCS I0BOJIBHO MOJABUXKHOM, UTO MO3BOJISIET IPUMEHUTH
MPUHIIMIT BAPUATUBHOCTH MPU PEATU3ALNU CUCTEMBI.

6.2. BHYTpeHHHMiII  KOHTYpP: /[OLIKOJbHOe 00pa3oBaTe/ibHOEe  Yupe:KaeHHe.
HacTtaBanuecTBO opraHu3yeTcsi Ha OCHOBaHUM Mpukasa 3asenyromero MAJIOY «O6 yTBepkaeHun
noJyioxkeHust o LleneBoit Moaenn HacTaBHUYECTBA MEeJarOrHuecKuX paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM
YUPEKIACHUNY.



[lenaroruueckuii pabOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €ro MUCBMEHHOTO COTJIacHs
npukasom 3asenytouiero MAJIOY

6.2.1. PykoBoauTENbh JOUIKOJIBHOIO 00Pa30BaTEIbHOTO YUPEKICHUS:

-OCyIleCTBIIsIeT 00Iee PYKOBOACTBO M KOHTPOJIb OpraHU3aluud U peanuzanuu llenesoit
MOJIeJIM HACTAaBHUYECTBA;

-U3J1aeT JIOKAJIbHbIE aKThl O BHEJIPEHUU U peanusanuu lleneBoil Mojaenu HacTaBHUYECTBA,
npunumaetr [lomoxxenne o lleneBoit Monaenu HacTaBHUYECTBA IENAaroTMYECKUX PaOOTHUKOB B
00pa3oBaTEIbLHOM YUPEXKACHUU, JOPOKHYIO KapTy IO €0 peajan3aliy U Apyrue J0OKyMEHTHI;

-yTBEpKJAae€T Kyparopa pealn3alldd MNPOrpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOPY
HACTaBHUKOB U HACTaBJISIEMBIX, & TAK)KE YTBEPKIAET UX;

-OpTaHHU3yeT KOHTAKThI C Pa3jIMYHBIMU CTPYKTYpaMu IO MpoOjemMaM HAaCTaBHUYECTBA BO
BHEIIIHEM KOHTYpE (3aKJIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYIHHUYECTBE, O COLMAIBHOM MapTHEPCTBE,
MPOBEACHUE KOOPAMHAIMOHHBIX COBEIIAaHWH, ydacThe B KoH(epeHuusx, gopymax, BeOHHapax
CEMUHAapax 1o rnpodiemMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

-OCYILIECTBIISIET OPraHHU3AIMOHHOE, YYEOHO-METOJIMYECKOE, MAaTEepUANbHO- TEXHUYECKOE,
uH(pacTpyKkTypHOe obecnieuenue LleneBoil Moaenn HacTaBHUYECTBA;

-CIIOCOOCTBYET OpraHU3alliy YCIOBHUH JJIsI HEIIPEPHIBHOTO MOBBIIIEHUS MPO(HECCHOHATBHOTO
MacTepCTBa TMENAaroru4eckKux pabOTHUKOB, AaKKyMYJIHUPOBAaHHUS U PACIPOCTPAHEHUS JYUIIHX
MPaKTUK HACTAaBHUYECTBA MEAAaroru4eckKux pabOTHUKOB,;

-CO37aeT YCJOBHUSl MO KOOPJIWHAIIMKM W MOHHUTOPUHTY peanusanuu llemeBoii mopenu
HAaCTaBHUYECTBA.

B MAJIOY 3amMecTuTenb 3aBEAYIOMIETO IO Y4eOHO-BOCIUTATEIBHOW M METOAUYECKOM
paboTe SABIAETCS KypaTOpOM pealii3alluy MPOorpaMM HACTaBHUYECTBA M HA3HAYAETCS 3aBEIYIOITUM
JOIIKOJIBLHOTO 00pa30BaTEIbHOTO YUPEKICHUS.

6.2.2. Kyparop peanuzainuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

-Ha3HAYaeTCs PYKOBOJUTENIEM O0Opa30BaTEIBHOTO YUPEKICHUS M3 YHCIa 3aMEeCTHUTENeH
PYKOBOJIUTES;

-COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BeleT OaHK (MepCOHU(PUIIMPOBAHHBIN y4YeT)
HACTAaBHUKOB M HACTAaBISIEMBIX, B TOM 4ucie B 1UppoBOM (popmaTe C MCTIOIb30BAHUEM PECYPCOB
HNuTtepHera - oduIManbHOTO caiTa JOMIKOJILHOTO 00pPa30BaTEIbHOTO YUPEXKICHUS /CTPaHMIIBI,
COIIMAJIbHBIX CETEH;

-CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJJHOTO pasa B TOJ) aKTyaJu3upyeT MH(OPMAIMIO O HATMYUH B
00pa3oBaTeIbHOM YUPEXKJIECHUU TEAaroroB, KOTOPhIX HEOOXOAMMO BKJIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO
JIeATeTbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

-OpPTaHMU30BBIBACT Pa3pabOTKy MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA,

-OCYIIECTBIISIET KOOPJUHALMIO JIEITEIbHOCTH MO HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU M
HehopMaIbHBIMU TIPEACTAaBUTEISIMU peruoHanbHOM lleneBoil Mojenu HacTaBHUYECTBA, C
CETEBBIMH I€JATOTUIECKUMU COOOIIECTBAMU;

-OCYIIIECTBIIIET MOHUTOPHUHT 3(PPEKTUBHOCTH U pe3yabTaTUBHOCTH llenmeBoit Mopenu
HACTaBHUYECTBA, (JOPMHUPYET MTOTOBBIM aHAIUTUUECKUN OTYeT Mo BHenpeHuto lleneBoit Moaenu
HACTaBHUYECTBA;

-OpTaHU3yeT TIOBBIIIEHUE YPOBHS MPOGECCHOHAILHOTO MACTEPCTBA HACTaBHHUKOB, C
MPHUBJICUEHUEM HACTABHUKOB U3 IPYTUX 00pa30BaATEIbHBIX YUPEIKICHUN;

-IIPUHUMAET (COBMECTHO C CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM) YIaCTHE B HATIOJTHEHUU PYOPUKH
«HacraBaudecTBO» Ha OQUIMAIBHOM caiTe 00pa30BaTEIbHOTO YUYPEKICHUS PA3TUIHON
uH(popManuel (CoObITHITHAS, HOBOCTHASI, METOAMYECKAsl, IPAaBOBAS U TIP.);



-puKCHUpyeT JaHHble O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB TMEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM
HACTaBHMYECTBA B (opMax CTATUCTUYECKOTO HaOMIOJeHUS (COBMECTHO C CHCTEMHBIM
aJIMUHHCTPATOPOM);

-UHUIUUPYET MYyOIMYHbIE MEPONPHUATHS MO MOMYJSIpU3AlMK CUCTEeMbl HAaCTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux paboOTHUKOB U JIp.

6.2.3. LleneBast MoJenb HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM YUPEXKICHUU PEaU3yeTcsi B
HECKOJIBKO 3TaIlOB: MOATOTOBUTEIbHBIMN, MIPOEKTUPOBOYHBIN, peann3aloOHHbIN,
pedrekcuBHOAHATUTUYECKHH, pe3yabTaTuBHBIN. [logroTroBUTEbHBIN 3TA:

-aIMUHUCTpaLMs 00pa30BaTENbHOIO YUPEXKICHUS IPOBOIUT IPEIBAPUTEIbHBIN
aHaNMu3 NpooJIeM, KOTOPbIE BO3MOYKHO PELIUTh MPOrpaMMO HACTaBHUYECTBA;

-0TOOp HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

-no00p M 3aKpeIIeHNEe HACTABHUKOB 3a HACTABIIIEMBIMU (332 HACTaBISEMBIM MOKET OBITH
3aKpEeIIEHO HECKOJIbKO HACTABHUKOB, Y HACTABHUKA MOKET ObITh HECKOJIBKO HACTABIISIEMBIX);

-pa3paboTka u yTBepKJeHue rnpukasom 3aseayromiero MAJIOY HOpMaTUBHBIX JOKYMEHTOB
peanmuzaiuu LleneBoii Mojenn HacTaBHUYECTBA; 0(OpMIIEHUE JOTOBOPOB MEXKAY MPEANPHUSTUIMU
¥ 00pa30BaTENIbHBIMU YUPEKIECHUSIMHU O MPOBEACHUN MEPOTIPUATHIA;

-o0yuyeHue HaCTaBHUKOB, KypaTOpOB HACTaBHUYECKOW JESATENIbHOCTH M HACTaBHUKOB
3HAKOMCTBO HACTaBIIIEMbIX C CHCTEeMOW HacTaBHMYECTBAa (IMOBBINICHHWE KBAIH(UKAIUH,
NEPENnoAroTOBKA);

-BBISIBJICHHE HACTaBHUKOM MHJMBHIyalIbHBIX MOTPEOHOCTEW, MOTHMBOB, CHOCOOHOCTEH H
CKJIOHHOCTEH HACTaBIIIEMOr0, €ro AakTyaJbHOIO YPOBHS Pa3BUTHS IOCPEICTBOM Pa3IMYHbBIX
METOJI0B HCCIIEIOBAHMUSI.

IIpoeKkTHPOBOYHBIN FTAI:

-paboTa HacTaBHMKa ¥ HACTaBJISIEMOrOo C IieJienojiaranieM (IIOCTaHOBKA JIMYHOCTHO
3HaYUMOM 00pa30BaTENHLHON WM BOCIIUTATEIILHOM 11eIIN );

-OIpe/IeNIEHUuE PeCypCOB HACTaBISIEMOT0;

-aHaNn3 U30BITOYHON 00pa30BaTENbHON UM BOCIUTATENbHOMN Cpebl;

-CaMOaHaJIN3 HACTaBJIIEMOT0 (COOTHECEHHE MHAMBUIYaJIbHBIX MOTPEOHOCTEH C BHEIIHUMHU
TpeOoBaHUSAMHU (KOHKYPCHI, OTUMIHUAIBI U JIP.);

-caMOaHajIn3 (COOTHECEHHE WHIUBUIYAIbHBIX MOTPEOHOCTEN C BHEIIHUMU TPeOOBaHUSIMU
(KOHKYpPCBI, OJIMMIIHUAIBI U JIP.);

-IIPOCKTUPOBAHUE WHIUBUIAYaTbHOW 00pazoBareilbHOW mporpamMmsl / wMapmipyra /
TpaekTopuu; -opopmieHHe, BU3yanu3auus (KapTa, mporpamma, 1iaH, MapIIpyTHBIH JUCT U JIp.).

Peanu3anmoHHbIN ITAN:

-OpraHu3anysi M OCYIIECTBICHHE KypaTOpOM HAacTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTEbHOM
YUPEXKIEHUN TOCPEICTBOM peaan3aluu JOPOKHON KapThl;

-COMPOBOXACHUE HACTAaBHUKOM HHIUBUIYallbHOM 00pa3oBaTeibHOW MporpaMmbl  /
MapuipyTa / TpaeKTOpUU HaCTaBISIEMOTO.

PeduiekcuBHO-aHAJINTHYECKHU I ITAIL:

-oleHKa 3P (EKTUBHOCTU MOCTPOCHUS M pealv3allii WHAUBUAYATbHOW 0O0pa3oBaTesIbHON
IporpaMMbl / MapuipyTa / TpaeKTOpUH (HACTABJISEMBI OCYUIECTBISIET PEQIICKCUIO0 TTO3UTUBHOTO
OTIBITA U 3aTPYAHEHUH, HACTABHUK aHATU3UPYeT 3()(PEeKTUBHOCTH CBOEH pabOTHI);

-MIOJrOTOBKAa HACTAaBHUKOM OTYE€Ta O pealn3ald [pOTrpaMMbl  CONPOBOXKICHHUS.
Pe3yabTaTUBHBIN TAN:

-HACTaBHUK AMCTAHLUPYETCS, IPOJOJIKAET pearupoBaTh Ha OCTPBIE CUTYALIUH;

THACTaBJISIEMBbI pa3BUBAET HABBIKM CaMOOIPEIEIICHUS M CAaMOpEAIM3ald, OCBAUBAET
CaMOCTOSITEIbHO HOBBIE LI€JIA JUYHOCTHOTO PAa3BUTHS.



6.3. BHelIHUIiI KOHTYP: MyYHHUUIMNAJbHBIH YPOBEHb.

OcymecTBaseT KOHTPOJIh HAJIWYUS JOPOKHBIX KapT BHeapeHus llemeBoit momenu
HACTaBHUYECTBa, pa3paboTaHHBIC OOPA30BATEIBHBIMU  YUPEKACHUSAMHU, OCYIIECTBISIONTUMHU
BHE/IPEHHUE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

-KOHTPOJIUPYET  peallM3alfio  Meponpusthii 1o  BHeapeHuto lleneBoit  mMopenwn
HACTAaBHUYECCTBA HA TEPPUTOPHH,

-OCYIIECTBIIICT HHPOPMAITHOHHO-METOJUYECKYIO TTOIICPKKY peanu3anuu LleneBoit monenu
HACTaBHUYECTBA, BKIIOYAs BelEHUE MH(DOPMAIMOHHOTO pecypca, MOCBSIIEHHOTO0 HACTABHUUYECTBY
NeAarornuecKux pabOTHUKOB,;

-COJICHCTBYET NMPUBJICUYCHUIO K PEATU3alMH MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA OOpPa30BATEIbHBIX
YUPSKICHUNA IPESINPUATHN ¥ OpraHU3aIid MyHUIIATIATHTETA.

Vil. HPABA U OBAA3AHHOCTU HACTABHUKA U
HACTABJIAEMOI'O B MAJIOY

7.1. [IpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHUKA

7.1.1.11paBa HacTABHHMKA:

-IPUBJIEKATh JUIsl OKa3aHUS TOMOIIM HACTABIEMOMY JIPYTUX IMEJAarorn4eckux pabOTHUKOB
00pa30BaTEIBHOIO YUPEKACHUS C UX COTJIACHS;

-3HAKOMUTBLCSI B YCTAHOBJIICHHOM MOPSJIKE C MaTepuajaMH JIMYHOTO Jejla HaCTaBIsEMOI0
WIM TOdy4yaTh JApPYryl0o HHGOpPMAlMI O JIMLE, B OTHOUIEHMH KOTOPOTO OCYILECTBISAETCS
HaCTaBHUYECTBO;

-00paIiarbcs ¢ 3asBIEHUEM K KypaTopy U PYKOBOJIUTENIO0 00pa30BaTEIbHOTO YUPEKIACHUS C
pOCKOOI O CIIOKEHUH C HEr0 00sI3aHHOCTEN HACTaBHUKA;

-OCYIIECTBIISATh MOHUTOPUHI JESATEIBHOCTU HACTaBiIsieMOro B (opMe JMYHOM MPOBEpPKU
BBIITOJIHCHUS 3aIaHUM.

7.1.2. O0s13aHHOCTH HACTABHHUKA:

-pYKOBOJCTBOBAaTbCS ~ TpeOoBaHUSIMU  3aKkoHojaTenbcTBa  Poccuiickoit  ®denepaumu,
PETMOHAIBHBIMY, MYHULMIAIbHBIMA M JIOKAJbHBIMM HOPMAaTHUBHBIMU IPaBOBBIMM aKTaMHU
00pa30BaTENBHOTO YUPEKACHUS IPU OCYIIECTBICHUHN HACTABHUYECKOM eI TeIbHOCTH;

-HaXOJUThCA BO B3aUMOJIEUCTBUM CO BCEMHU CTPYKTYpaMHU JOUIKOJIBHOIO 00pa3oBaTeIbHOIO
YUPEKICHUS, OCYLIECTBISIOMMMU paboTy C HACTaBIsEMBIM IO MpPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA
(Metoamdeckas ciyx0a u ncuxonorudeckas ciy:x6a MAJIOY, nenarornyeckuii COBeT u mp.);

-OCYILECTBIISATh BKJIIOYEHHE MOJIOJ0I0/HaYMHAIOUIETO CIHENUalncTa B OOLIECTBEHHYIO
KU3Hb KOJUIEKTHBA, COJIEWCTBOBATh PACIIUPEHUIO OOIIEKYJIbTYpPHOTO M MNPOo(dhecCHOHAIBHOIO
Kpyro3opa, B T.4. ¥ Ha JINYHOM IIPUMEDE;

-CO3/1aBaTh YCJOBHS JJIs CO3MJAHUS U HAYYHOI'O IIOMCKA, TBOPYECTBA B IE€JArOrM4E€CKOM
npolecce yepes MpuBieuYeHne K MHHOBAIMOHHOMW JeSITEIbHOCTH;

-COJCICTBOBATh YKPEIJIEHUIO U TOBBILIEHUIO YPOBHS NPECTUKHOCTHU MEAarormuyecKkon
NEeSITETbHOCTH, OPTaHM3ys ydYacTHE B MEPOIPHIATHUAX I MOJIOABIX/HAYMHAIOMIUX TI€1aroroB
pa3IUYHBIX YPOBHEH (mpodeccuoHanbHble KOHKYPChl, KOHGEpeHINH, GOPYMBI U 1Ip.);

-y4acTBOBaTh B OOCYXJEHHUU BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEAArormueckod AesiTebHOCTHIO
HAaCTaBJISIEMOTO;

-pEKOMEH/JIOBaTh y4YaCTHE HACTABIIEMOTO B MPO(ECCHOHATBHBIX PETHOHAIBHBIX U
denepanbHBIX  KOHKypcaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOI  TOJICPKKY H  METOAMYECKOe
COIPOBOK/IEHUE.

7.2.11paBa 1 00A3aHHOCTH HACTABJISIEMOTO.

7.2.1. IlpaBa HacTABJISIEMOrO:

-CHUCTEMaTHUYECKH MOBBIIIATh CBON MPOPEeCCHOHANIbHBIN YPOBEHbD;



-y4acTBOBaTh B COCTaBJICHUM TEPCOHATU3UPOBAHHOM TPOrpaMMbl HACTaBHMYECTBA
MeJJarOrTHYeCKUX pabOTHUKOB;

-o0pamaTbCsi K HACTAaBHUKY 3a TOMOIIBIO IO BOIMPOCAM, CBA3AHHBIM C JIOJDKHOCTHBIMU
00s13aHHOCTSAMH, MPO(HECCHOHATILHOMN e TEILHOCTHIO;

-BHOCUThH Ha PaCCMOTPEHUE MPEIIOKEHHUS 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO MEPCOHATU3UPOBAHHON
IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA IEJAarorMYECKOro pabOTHUKA JIOMIKOJIBHOTO 00pa3oBaTEIbHOTO
YUPEKICHNUS,

-o0paIaThCsl K KypaTopy U PyKOBOJAUTENIO JOIIKOJIBHOTO 00Pa30BaTEIbHOTO YUPEKIACHUS C
XO0JIaTAaMCTBOM O 3aM€HE HAaCTaBHHKA.

7.2.2. O0513aHHOCTH HACTABJISIEMOIO:

-M3Y4YUTh HOPMATHUBHBIC MTPABOBBIC aKThI, PETyIUPYIONIHE 00pa30BaTEIbHYIO CSITCIBHOCTD,
NeATeNTbHOCTD B cpepe HACTAaBHUYECTBA MEIarOrMueCKuX paOOTHUKOB;

-pearr30BBIBATh MEPOIPUATHS TUIAHA TIEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTAaBHUYECTBA
B YCTaHOBJICHHBIC CPOKH;

-BBITNIOJIHATh YKa3aHUS M PEKOMCHJAIMM HACTaBHHKA II0 HCIIOJHEHHUIO JIOHKHOCTHBIX,
podecCuOHANBHBIX 005I3aHHOCTEHH;

-COBEPILICHCTBOBATh MPO(ECCHOHANIbHBIC HAaBBIKA, MPAKTUYECKUE TPHUEMBI U CIIOCOOBI
KaueCTBEHHOTO UCITOTHEHUS JODKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH 10T pYKOBOJICTBOM HACTaBHHUKA,;

-yCTPaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOMYIIIEHHBIE OIIUOKH U BBISIBIICHHBIE 3aTPYAHCHUS;

-IPOSBIISITH AUCIUTUTMHUPOBAHHOCTH, OPraHU30BAHHOCTH U KYJIBTYPY B paboTe u yuele;

-yYUTBHCS Y HACTaBHHUKA MEPEIOBBIM, HHHOBAIIMOHHBIM MeToAaM U hopMaM pabOTHI.

VIII. OOKUJAEMBIE (INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI) BHEJIPEHUSA
NEJEBOM MOJIEJIU HACTABHUYECTBA IIEJIATOI'MYECKUX PABOTHUKOB B
MAJIOY

8.1. B pesynbTaTe BHeapeHus W peanusanuu llemeBoid monmenu HacTaBHUYECTBa OyJleT
co3nana r¢pexTuBHas cpefa HaCTAaBHUYECTBA, BKITFOYAOIIIAs:

-HEeTPePBIBHBIA MPO(ECCHOHATBHBI POCT, JIMYHOCTHOE pPAa3BUTHE M CaMOpeaIu3allnio
MeJJarOTHYECKUX PaOOTHUKOB;

-pOCT YHuCIIa 3aKPEIUBIITNXCS B MPOQPECCHUH MOJIOJIBIX/HAYNHAIOIIUX I1¢/IarOTOB;

-pazBuTHe TpodecCHOHANBHBIX TMEPCHEKTUB TEIaroroB CTapIiiero BO3pacTa B YCIOBHSIX
1 poBU3aIuu 00pa30BaHUs;

-METOIMYEeCKOoe compoBoXxaAeHUe LlemeBoii Momenn HacTaBHHUYECTBA JONIKOJIBHOTO
00pa30BaTENbHOIO YUpPEKACHHUS;

- pOBYIO HHHOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATHUBHYIO CpEly HACTABHUYECTBRA,;

-oOMEH WHHOBAIIMOHHBIM ONBITOM B cdepe MPaKkTUK HACTABHUYECTBA IEJAarOTHYECKUX
pabOTHHKOB.

IX. MOHUTOPHUHI 1 OHEHKA PE3YJIbTATOB PEA/IMBAIIUAU ITPOT'PAMM
HACTABHUYECTBA

9.1. MoHHUTOpPUHT MpoIecca pealu3alyi MpPorpaMM HAcTaBHHYECTBA — cHUCTeMa cbopa,
00pabOTKH, XpaHEHWs M HCIOJIb30BaHUS WHGPOpPMAIMK O MporpaMMe HAaCTaBHUYECTBA W/WIH
OTJCNIbHBIX €€ AIEMEHTaX.

9.2. Ilporiecc MOHUTOPUHTA BIUSHHS MPOTPaMM Ha BCEX YYACTHHUKOB BKIIOYACT JBa IOJ
9Tamna, MepBbId U3 KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS 1O BXOAA B MPOTrpaMMy HACTaBHHYECTBA, @ BTOPOM —
110 UTOTaM MPOXOXKACHUS TPOTPAMMBI.

9.3. MOHHUTOPHHT IPOTPaMMBbI HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 TPEX OCHOBHBIX 3TAIOB:



-MOHUTOPHUHT JOCTM)KEHUS PErMOHAJIbHBIX MOKa3aresnei BHenpeHus LleneBoil mporpammsl;
MOHHMTOPHHT 3(()EKTUBHOCTH pean3ali IporpaMMbl HaCTaBHUUYECTBa Ha ypoBHE MAJIOY

-MOHUTOPUHT JTOCTHKEHHSI MYHULIMIIATIbHBIX TIOKa3aTeneil BHenpeHus LleneBoii mporpamMmsl.

9.4. MOHUTOPHHT JOCTHKEHHUS Pe3yJbTATOB PErHOHAJIbHBIX IPOEKTOB.

Ilenv aHHOTO MOHUTOPUHIA: BBIABUTH COOTBETCTBHE MEXKIY 3aJaHHBIMU MOKa3aTEIsIMU
PETHOHAIBHBIX IPOEKTOB M PEAIbHBIM IOJOXKEHUEM JIed1 B CHUCTEME HAcCTaBHUYECTBA
MyHULUNAIUTeTa. Pe3ynbTaToM sIBIsS€TCS OLEHKA JOCTHKEHUS ToKas3aTeneil BHenpeHus LleneBoit
MOJIeJIM HAaCTaBHUYECTBA B MYHUIMIAIUTETE B pa3pe3e IoKa3aTelell pernoHaIbHBIX MPOEKTOB
«CoBpeMeHHas 1IKoJIay, «Ycrnex Kaxaoro pedenkay, «llemaror 6ymymieroy.

Monumopunz ocywecmenaemca Ynpaenenuem.

9.5.MonutopuHr 3¢ (HheKTUBHOCTH peaan3aliy NporpaMMbl HacTaBHu4ecTBa B MAJIOY.

LlensiMu 1TaHHOTO HANIPABJIEHUS] MOHUTOPUHTA SIBJISIETCS] OLIEHKA:

-Ka4yecTBa pealn3yeMoi MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

-3(hpEeKTUBHOCTH U MOJIE3HOCTH MPOrpaMMbl KaK HHCTPYMEHTA MOBBILIIEHHUS COLUAIBHOTO U
npo¢eCCUOHAIIBHOTO 0J1aronolydrs BHYTPH JIOIIKOJIBHOIO 00pa30BaTEIbHOTIO YUPEKICHUS;

-JINYHOCTHOTO ¥ NPO(eCCHOHAIBHOIO POCTA YYACTHUKOB MTPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA;

-pa3BUTHS METOJOJIOTMYECKUX  KOMIETEHIMI  IeJaroroB M YPOBHS BOBJIEYEHHOCTH
o0yyaronmxcsi B 00pa30BaTeNIbHYIO 1EATEIbHOCTD;

-KayecTBa U3MEHEHUI B OCBOCHUHU 00Yy4arOIIMMHUCS 00pa30BaTEbHBIX POrpamMm;

-IMHAaMUKH 00pa30BaTENbHBIX pPE3YyJIbTATOB C YYETOM SMOIMOHAIBHO JIMYHOCTHBIX,
UHTEJUIEKTYaJIbHBIX, MOTUBAI[MOHHBIX M COIIMAIBHBIX YEPT YUACTHUKOB.

Monumopune ocywiecmenaemcsa 00pa3zoeamenbHbiM yUpedcoeHuem, peaiusyiouium
nPOZPAMMY HACMAGHUYECMEA.

9.6. MOHMTOPHMHI JOCTWKEHHMS MYHMIMNAIBHBIX IOKa3arened BHenpeHus LleneBoit
IIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

IlenssMu HAHHOTO HANPABICHWS MOHUTOPUHIA SBIAECTCS OLEHKA KOJWYECTBEHHBIX
nokasareseil BHeapeHus LleneBoil mporpamMmbl HacTaBHUYECTBA (TaOIUIA).

Taonuua: Konuuecmeennvle nokazamenu
eneopenus Ilenesoit npocpammosl HacmasHuuecmea 6 MyHUWUNAIUN EME

Ne HauMeHnoBaHue mokaszares 2023 2024 2025

Jlos1s1 megaroros ot o0IIEro KOJIMYECTBA MEAArOrMYECKUX
1 paborHukoB MAJIOV, BomeAnnx B IpOrpaMMel
HACTaBHUYECTBA B POJIM HACTaBHUKA, %

Jlons TmemaroroB — CTaXHCTOB OT OOINETO KOJIHWYCSCTBA|
2 negarorndeckux pabotaukos MAJIOY
«Konex-TI'opOyHOK», BOLIEAIINX B IIpOrpamMMBel

HACTAaBHUYCCTBA B POJIM HACTABJIISAAEMOTO, %

Jloms megaroroB — MoJoABIX crenuanuctoB B MAJIOVY,
3 [BomieqmmMxX B MporpaMMbl HAacTaBHUYECTBA B  POJIH
HaCTaBJISIEMOT0, %

4 |[lons yuactus HactaBinsieMbix B 'OM, %

JloJst yqacTHsl HaCTaBISIEMBIX B CEMHHApax, MacTepKIIaccax,
KOH(pEepeHIUAX U T.II., %o




Jlonst yyacTHs HACTaBIsIEeMbIX B HPO(eCCHOHATIBHBIX
KOHKYpcax, %

[lona yuactus HactaBHUKOB B 'OM, %

Jloist yuacTHsi HACTABHHKOB B CEMHHApax, MacTep- Kiaccax,
KOH(EepeHIUAX U T.II., %o

Jlonst  y4acTHsi  HACTaBHUKOB B HPO(ECCHOHAIBHBIX
KOHKYpcax, %

9.7. 1o uroraM npoBeACHUS MOHUTOPHHTA:

'p33pa6aTI>IBaIOTC}I aJIpCCHBIC PCKOMCHIAIWMU IJIs1 YYACTHHUKOB IIpOrpaMM HACTAaBHHUYCCTBA,

IMPUHHUMAKOTCA YIIPABJIICHYCCKUC PCIICHUA, HAIIPABJICHHBLIC HA YIIYUIICHUC 06p330BaTeJ'ILHI>IX
PE3YIbTATOB U Y HACTABJICMBIX, U Y HACTABHUKOB; -IIPOBOJUTCA aHAJIN3 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I

IIPUHSATHIX MEP.

9.8. PeBy.]'II)TaTI)I MOHUTOpHHI'a HAIIPpaBJIAIOTCA B MYHI/II_II/IHaJ'IBHHﬁ OCHTP HACTaBHHUYCCTBA,

pEernoHaJIbHBIN IIEHTP HAaCTaBHUYECTBA, MUHUCTEPCTBO oOpa3oBaHust KpacHosipckoro kpasd,
WCIIOJIb3YIOTCSI TIPH COCTABJICHUM PA3JMYHBIX OTYETOB, YYUTHIBAIOTCS NMPU (POPMUPOBAHUU

cTparter 15071 Pa3BUTUA HACTABHUYCCTBA B MYHHUIIUIIAJIUTCTC.
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